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ค าน า 

 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ ่ ได้มีการจัดท าแผนอตัราก าลัง ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖)  เพื่อรองรับการถ่าย

โอนภารกิจต่างๆ  พร้อมท้ังมีระบบโครงสร้างและระบบงานท่ีเหมาะสมไม่ซ้ าซ้อนน้ัน  มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติสภาก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ตรวจสอบการก าหนดอัตราก าลัง  ต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล และลูกจ้าง ให้เหมาะสม ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง  การพัฒนาบุคลากรให้
สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลได้ส าเรจ็ตามวัตถุประสงค์ ต่อไป 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔- พ.ศ. ๒๕๖๖)  เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า ครูและพนักงานจ้าง  ตามอ านาจหน้าท่ี  เพื่อให้การปิิบัติงาน
เป็นไปตามนโยบายของรัฐ  และความต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ี  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป   
 
 
 
 
 

                                          องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ 
         อ าเภอบรบือ  จังหวัดมหาสารคาม 
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สารบัญ 
 

เร่ือง                   
 

๑. หลักการและเหตผุล           
๒. วัตถุประสงค์           
๓. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี       
๔. สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นทีอ่งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
๕. ภารกิจ อ านาจหนา้ที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล        

     ๖.   ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการ      
๗    สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง     
๘.   โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ       
๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกีย่วกับเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน       
๑๐. แผนภูมโิครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี      
๑๑. บญัชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ      
๑๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   
๑๓. ประกาศคณุธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง     

     
ภาคผนวก 
 - บันทึกข้อความเชิญประชุม 
  - ค าสั่ง อบต.บ่อใหญ่ ที ่๒๔๔/๒๕๖๓ ลงวันท่ี  ๒๓  กรกิาคม ๒๕๖๓  (ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนฯ)   
 - ระเบียบวาระการประชุม  

- รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ 
          



      -๓- 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะ
มีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปิิบัติ ความยาก  
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
 ๑.๒ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)  เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง 
ลงวันที่ ๑๒พฤษภาคม ๒๕๔๗ โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว ก าหนดเพื่อเป็นการ
ปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและให้การปิิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เกิดความคล่องตัว ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้ก าหนดให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น น ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมาก าหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเง่ือนไข
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับท่ี ๓) ลงวันท่ี ๑๐  กรกิาคม ๒๕๕๗  
  ๑.๓ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ่อใหญ่ เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วน
ต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพื่อวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความ
ต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  ๑.๔ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ได้จัดท าประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๕๘ ลงวันท่ี ๔ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๘เพื่อให้
พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทใด สายงานเริ่มต้นระดับใด และต าแหน่งใด  ตามประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  ลงวันที่  ๒๒ พฤศจิกายน 
พ.ศ.๒๕๔๔  และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดมหาสารคาม  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๑  พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๔๔  (แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน) มติคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดมหาสารคาม ในการประชุมครั้งที่ ๑๓/๒๕๕๘  เมื่อวันที่  ๒๔  ธันวาคม พ.ศ.๒๕๕๘  และหนังสือส านักงาน ก.จ.,ก.ท. และ 
ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๐๙.๕/ว ๕๒ เรื่องการจัดต าแหน่งข้าราชการส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทต าแหน่ง (ระบบแท่ง) ลงวันที่ ๑๓  
พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๘ จึงจัดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลเข้าสู่ประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่ง (ระบบแท่ง)   
  ๑.๕ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ส าหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ขึ้น 
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2. วัตถุประสงค ์
 
 ๒.๑ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ระบบการจ้างที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลังให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ (และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน) 
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

๒.๔ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนดประเภทต าแหน่งและการ
สรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

๒.๕ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนนิการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ ให้เหมาะสม 

๒.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ มีการวางแผนอัตราก าลัง การจัดสรรงบประมาณและบรรจุ แต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล เพื่อให้การบรหิารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปิิบัติงานและมีการลดภารกจิและยุบเลิกหน่วยงานทีไ่ม่จ าเป็นการ
ปิิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนไดเ้ป็นอย่างดี 

๒.๗ เพื่อการปรับใช้แผนอัตราก าลังของแต่ละส่วนราชการในสังกัดให้มีความเหมาะสมและถูกต้อง 
๒.๘ เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
๒.๙ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่

กิหมายก าหนด 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี ซึ่งประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วน

ต าบลบ่อใหญ่ เป็นประธาน  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าส่วนราชการ/ผู้อ านวยการกองทุกกอง เป็นกรรมการ และมีข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ๑ คน เป็นเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
  ๓,๑ วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ (และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ (แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน) ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบาย
ผู้บริหารและองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ รวมถึงสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่  เพื่อให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังตามหน่วยงานต่างๆให้เหมาะสมกับเป้าหมาย
การด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันบางส่วน ไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

๓.๒ ก าหนดโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ 
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดมหาสารคามและองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน  
  ๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนภาระค่าใช้จ่ายของก าลังคน :Supply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้า
มาร่วมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  ก าหนดต าแหน่งในสายงาน  จ านวน
ต าแหน่งและระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่  ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของกลุ่มต่างๆ 
   ๓.๓.๑ การจัดระบบช้ันงานท่ีเหมาะสม  ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับช้ันงานในแต่ละประเภท 
เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและปรับระดับช้ันงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 



      -๕- 
   ๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิด จะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ 
และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ล่ะส่วนราชการจะต้องมีการ
พิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพื่อให้การท างานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นโดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยล่ะ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 

   ๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปิิบตัิงาน  เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปิิบตัิงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลา
ที่ใช้มากกว่าโดยเปรยีบเทียบย่อมต้องการใช้อัตราก าลังคนมากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นงานบางลักษณะ เช่น งาน
ก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไมส่ามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณ
เวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรยีบเทียบ (Relative Informatoin) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้
ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากน้ันก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปิิบัติงานแตล่ะส่วน
ราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปิิบตัิว่ามีความสอดคล้องกับภารกจิของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไป
ได้ว่างานที่ปิิบตัิอยู่ในปัจจุบันมลีกัษณะงานเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย  
  ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานท่ีผ่านมาเพื่อประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ของแต่ล่ะ
ส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พีงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  
โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานท่ีผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  อาจต้องมีการ
พิจารณาแนวทางในการก าหนด/เฉลี่ยอัตราก าลังใหม่เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วน
ราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  ๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียหรือน า
ประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย ๓ ประเด็น ดังนี้ 
   ๓.๖.๑ เรื่องพื้นที่และการจัดการโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างและการแบ่งงานในพ้ืนท่ีนั้นจะ
มีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะ
เป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารงานทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนด
โครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
    ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก 
ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ  ท้ังนี้ ไม่ว่าจะเป็นการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป  เป็นต้น 
   ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่น  กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน าข้อมูลของ
อัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เช่นการเปรียบเทียบกรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน เทศบาล ก. และงานการ
เจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานท่ีว่า แนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงาน
และปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  ๓.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน  โดยต้องได้รับการพัฒนา
ความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  ๑ ครั้ง 
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การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดกรอบอัตราก าลัง เป็นส าคัญ แต่มีจุดหมายเพื่อให้ส่วน
ราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาก าหนด
ต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลด จ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนด
กรอบต าแหน่งในประเภทท่ัวไป อาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆที่ใช้ต้นทุนไม่
แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานมนเชิงวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิง
ปิิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็ก าหนดต าแหน่งในลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการ
เลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทาง
ให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์ของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ 
สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ เช่น 
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตราก าลัง
ระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดท ากระบวนการจริง (Work Process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะน าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างาน
ของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อ
ปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  - การเก็บข้อมูลผลงานจะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการ
เป็นการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน  เพื่อรองรับภารกิจท่ีจะเพิ่ม/ลด 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
เพ่ือที่จะให้มีการวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ให้มีความครบถ้วน องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ สามารถด าเนินการ

ตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ ได้วิเคราะห์สภาพปัญหาของเขตพื้นท่ีที่รับผิดชอบและความ
ต้องการของประชาชนโดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง  เช่น  

๑.ด้านโครงสร้างพื้นฐาน เช่น  
- ปัญหาคมนาคม เส้นทางคมนาคมยังไม่สะดวก ปัญหาถนนทางเช่ือมยังมีขนาดเล็กไม่ได้มาตรฐาน สะพานมี
ขนาดเล็ก  
-  น้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค ยังไม่เพียงพอในฤดูแล้ง 
-  ปัญหาเกี่ยวกับไฟฟ้า ไฟฟ้าสาธารณะยังไม่ทั่วถึงท าให้ไม่มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน ไฟฟ้าใน
ครัวเรือนและเพื่อการเกษตรยังไม่ครบทุกครัวเรือน 
-  ปัญหาระบบผังเมืองยังไม่มีการวางแผน  การจราจรยังขาดอุปกรณ์แจ้งเตือน 

๒.ด้านเศรษฐกิจ เช่น 
- ปัญหาผลผลิตจากอาชีพ ขาดแคลนแหล่งรองรับผลผลิตทางด้านการเกษตร หรือไม่มีจุดศูนย์กลางการรับซื้อ  
ราคาผลผลิตการเกษตรไม่ดี ไม่มีการรวมกลุ่มและท ากิจกรรมร่วมกัน 
- แหล่งน้ าเพื่อการเกษตรไม่เพียงพอ 
-  ปัญหาด้านอาชีพ ประชาชนไม่มีงานท าที่เป็นการถาวร ขาดความรู้ทักษะในการประกอบอาชีพและพัฒนา
ตนเอง ขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ ขาดแคลนเครื่องมือเครื่องใช้ในการประกอบอาชีพ 

๓.ด้านสังคม – การศึกษา เช่น 
- ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
- ปัญหาด้านความร่วมมือ การด าเนินการต่างๆ ประชาชนยังขาดจิตส านึกส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินงานได้ดี
เท่าที่ควร 
- กลุ่มอาชีพต่าง ๆ เช่น อาจขาดความรู้ ความช านาญในการประกอบอาชีพ 
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๔.ด้านการเมือง - การบริหาร เช่น  

- ปัญหาการให้บริการและอ านวยความสะดวกในการติดต่อราชการไม่เพียงพอ 
- ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องกฎหมายและการบริหารงานของ อบต. 
- เครื่องมือ เครื่องใช้ในส านักงานยังไม่เพียงพอ 
- บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในเครื่องมือและเทคโนโลยีและขาดประสบการณ์ท าให้ประสิทธิภาพในการ
ปิิบัติงานไม่เต็มที่ 

๕.ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น 
- ประชาชนขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมราชิและสิ่งแวดล้อม ขาดความร่วมมือร่วมใจ ขาดการ
จัดการระบบในการดูแล 
- ไม่สามารถพัฒนาแหล่งทรัพยากรธรรมชาติต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวได้ 

๖.ปัญหาด้านแหล่งน้ า 
-ปัญหาน้ าอุปโภคบริโภค ขาดแคลนน้ ากินน้ าใช้ที่สะอาด สภาพแหล่งน้ าตื้นเขิน  แหล่งน้ า     ไม่เพียงพอ 
-ปัญหาน้ าเพื่อการเกษตร ขาดแคลนแหล่งเก็บกักน้ าเพื่อการเกษตร 

            ๗.ปัญหาด้านสาธารณสุข 
-ปัญหาด้านสุขภาพ ประชาชนขาดความรู้ในการป้องกันโรคติดต่อและป้องกันยาเสพติด     ขาดงบประมาณและ
บุคลากร  ขาดการส่งเสริมสุขภาพ 

ความต้องการของประชาชน 
  ๑.  ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   ๑.๑  ก่อสร้าง  ปรับปรุง  บ ารุงรักษาถนน 
   ๑.๒  ก่อสร้างสะพาน  ท่อเหลี่ยม คสล. 
   ๑.๓  ฝังท่อระบายน้ า  คสล.  ขุดคูระบายน้ า 
   ๑.๔  ก่อสร้าง  ขุดเจาะ  ขยายปรับปรุงซ่อมแซมแหล่งน้ าเพื่ออุปโภคบริโภค 

    ๑.๕  ขยายพื้นที่ให้บริการไฟฟ้าและโทรศัพท์ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีและติดตั้งไฟฟ้า   และโทรศัพท์สาธารณะ 
   ๑.๖  ติดป้ายช่ือ  บอกสถานท่ี  ป้ายสัญลักษณ์ต่าง ๆ  
   ๑.๗  บ ารุงหรือซ่อมแซมที่ดินหรือสิ่งก่อสร้าง 
  ๒.  ความต้องการด้านคุณภาพชีวิตและสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
   ๒.๑  ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ด้อยโอกาสและผู้ป่วยเอดส์ ได้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
   ๒.๒  ส่งเสริมสนับสนุนด้านกีฬาและกิจกรรมนันทนาการ 
   ๒.๓  ส่งเสริมให้ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
   ๒.๔  ส่งเสริมความมั่นคงของสถาบันครอบครัว       
  ๓.  ความต้องการด้านการพัฒนาด้านการส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
   ๓.๑  ส่งเสริมสนับสนุนด้านการจัดการศึกษา 
   ๓.๒  ส่งเสริมวัฒนธรรมและประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ๔.  ความต้องการด้านสาธารณสุข 
   ๔.๑  ส่งเสริมความรู้และการบริหารที่ดีด้านสาธารณสุขให้แก่ประชาชนทุกคนในต าบล 
   ๔.๒  ส่งเสริมให้มีมาตรการการคุ้มครองผู้อุปโภค  บริโภค 
  ๕.  ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
   ๕.๑  ส่งเสริมให้ประชาชนมีรายได้สามารถพ่ึงตนเองได้ท าให้ชุมชนเข้มแข็ง 
   ๕.๒  ก่อสร้าง  ขุดลอก  ปรับปรุงหรือซ่อมแซมระบบน้ าเพื่อใช้ในการเกษตร 
   ๕.๓  สนับสนุนให้การเกษตร  ได้รับการพัฒนาเพื่อ เกิดประสิทธิผลที่ดี  ชุมชนเข้มแข็ง 
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๖.  ความต้องการด้านพัฒนาการเมืองการบริหาร 
   ๖.๑  ก่อสร้างสถานท่ีเพื่อความสะดวกในการบริการที่ดี 
   ๖.๒  ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ให้มีความพร้อมและสะดวกในการปิิบัติงานและการบริการที่
ประทับใจ 
 
    ๖.๓  สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการใช้อุปกรณ์ด้าน  ICT  เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการให้บริการและ
ก้าวทันโลก 
   ๖.๔  ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
   ๖.๕  ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารและเพิ่มความรู้ความเข้าใจด้านการเมืองการ
ปกครอง 
   ๖.๖  พัฒนางานการคลัง 
  ๗.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   ๗.๑  ส่งเสริมการจัดเก็บขยะอย่างเป็นระบบ 
   ๗.๒ สนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนมีจิตส านึกในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   ๗.๓  ส่งเสริมให้การจัดระบบของน้ าเสีย 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่  เน้นการพฒันาด้านเศรษฐกิจชุมชนและสังคมให้ยั่งยืน  

ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนร่วมกันท ากิจกรรมทางด้านเศรษฐกิจรว่มกัน  รวมทั้งเน้นการพัฒนาการเมืองการบริหารเพื่อมุ่งสู่ความเป็น
เลิศโดยพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นศูนย์รวมกลางให้บริการ (One  Stop  Service)  และการพัฒนาด้านคณุภาพชีวิตและสร้าง
สังคมคณุธรรมและจริยธรรม  เพื่อส่งเสรมิให้ประชานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมคีวามปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สิน  โดยยึดชุมชนเป็น
แนวร่วมในกระบวนการพัฒนาต่าง ๆ   เพื่อการพัฒนาท่ีบูรณาการแบบองค์รวม  โดยมีกระบวนการพัฒนาท่ีเชื่อมโยงกันทุกเรื่อง  และเปิด
โอกาสให้ทุกส่วนในสังคมมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอนของการพัฒนา  ตลอดจนในการร่วมคิด  ร่วมท า  รว่มปิิบัติ  ร่วมติดตามประเมินผล  
และร่วมรับประโยชน์ 
  ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  
พ.ศ.  ๒๕๓๗  แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี ๖)  พ.ศ. ๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่จึงก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจ  อ านาจ
หน้าท่ีดังกล่าวให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายรัฐบาล
รวมถึงนโยบายผู้บริหารท้องถิ่น  ซึ่งภารกิจดังกล่าวได้ถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 
๒๕๓๗  แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติก าหนดและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองสวน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี ้
  ๕.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   (๑)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
   (๒)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ าและทางระบายน้ า (มาตรา  ๑๖(๒)) 
   (๒)  ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค  บริโภคและการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 
   (๓)  ให้มีและบ ารุงรักษาไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒)) 
   (๔)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘ (๓) 
    (๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ (มาตรา ๑๖ (๔) 
   (๖)  การสาธารณูปการ (มาตรา๑๖ (๕)) 

(๗)  การผังเมือง (มาตรา  ๖๘ (๓)) 
(๘)  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘)) 
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  ๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
   (๑)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
   (๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗ (๓)) 
   (๓)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
   (๔)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม  การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘ (๔)) 
   (๕)  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคณุภาพชีวิตเด็ก  สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา ๑๖ (๑๐)) 
   (๖)  การส่งเสริมการกีฬา (มาตรา  ๑๖ (๑๔)) 
   (๗)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๑๕))  
   (๘)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวการรักษาพยาบาล (มาตรา  ๑๖ (๑๙)) 
   (๙) ให้มีน้ าเพื่ออุปโภคบริโภคและการเกษตร (มาตรา  ๖๘ (๑)) 
   (๑๐)  การบ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา  ๖๘ (๗))    
  ๕.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
   (๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา  ๖๗ (๔)) (มาตรา  ๑๖ (๒๙)) 
          (๒)  การคุ้มครองดูและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘ (๘)) 
   (๓)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย (มาตรา ๑๖ (๑๒)) 
   (๔) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖ (๑๗)) 
   (๕)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   (๖)  การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน (มาตรา ๑๖ (๓๐)) 
  ๕.๔  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชกรรมและการท่องเท่ียว  
   (๑)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘ (๕)) 

(๒)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘ (๖)) 
   (๓)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘ (๗))  
   (๔) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม (มาตรา ๖๘ (๑๐)) 
   (๕)  การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘ (๑๒)) 
   (๖)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘ (๑๑)) 
   (๗)  การส่งเสริม  การฝึกฝนและประกอบอาชีพ (มาตรา  ๑๖ (๖)) 
    (๘)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา  ๑๖ (๗)) 
  ๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

(๑)  รักษาความสะอาดถนน  ทางน้ า  ทางเดินและสาธารณะ  ร่วมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปิิกูล (มาตรา 
๖๗(๒)) 
   (๒)  คุ้มครอง  ดูแล  และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗ (๗)) 
   (๓) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปิิกูลและน้ าเสีย (มาตรา  ๑๖ (๑๘))  
   (๔)  การคุ้มครอง  ดูแล  และบ ารุงรักษาป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (มาตรา ๑๖ 
(๒๔)) 
   (๕) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา ๑๖ (๒๗)) 
  ๕.๖  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

(๑)  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม (มาตรา  ๖๗ (๕)) 
   (๒)  บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา  ๖๗ (๘)) 
   (๓)  การบ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา ๑๖ 
(๑๑) 
 
 



 
      -๑๐- 
  ๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   (๑)  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา  ๑๖ (๑)) 
   (๒)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา๔๕ (๓)) 
   (๓)  การส่งเสริมประชาธิปไตย (มาตรา ๑๖ (๑๕)) 
   (๔)  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๑๖ (๑๖)) 
   (๕) ภารกิจอ่ืนใดท่ีเป็นประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศก าหนด (มาตรา  ๑๖ 
(๓๑) 
   (๖)  ปิิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็น
และสมควร (มาตรา ๖๗ (๙)) 
   ภารกิจทั้ง  ๗  ด้าน  ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่
ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนา
จังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 
 
 
   
 
 

๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบล  จะด าเนินการ 
  ๖.๑  ภารกิจหลัก 
   (๑)  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
   (๒)  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
   (๓)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
   (๔)  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   (๕)  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริการ 
   (๖)  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
   (๗)  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ๖.๒  ภารกิจรอง 
   (๑)  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
   (๒)  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
   (๓)  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
   (๔)  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ  มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พ.ร.บ. สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ 

              มาตรา ๑๖,๔๕ หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 



      
      -๑๑- 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลงั 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๑ ส านัก ๖ กอง ๑ หน่วย ได้แก่  

๑) ส านักปลัด อบต.  
๒) กองคลัง  
๓) กองช่าง  
๔) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
๕) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
๖) กองสวัสดิการสังคม  
๗) กองส่งเสริมการเกษตร 
๘) หน่วยตรวจสอบภายใน 

         ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลจ านวนทั้งสิ้น ๒๕ อัตรา ลูกจ้างประจ า จ านวน ๒ อัตรา ครู ๔ 
อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน.๑๕ อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน ๑๙ อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น 
จ านวน ๖๕ อัตรา  เนื่องจากมีภารกิจและปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้นจากเดิม กอปรกับมีพนักงานส่วนต าบลไม่เพียงพอ จึงไม่สามารถปิิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงก าหนดโครงสร้างและก าหนดอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจอ านาจหน้าที่เพื่อท่ีจะได้สามารถแก้ปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารสว่นต าบลบ่อใหญ่ มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ท่ีจะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว

ภายใต้อ านาจหน้าที่ท่ีก าหนดไว้ใน พ.ร.บ. อบต.และตาม พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ.๒๕๔๒ โดยมีการก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ ดังน้ี       

๘.๑ โครงสร้างส่วนราชการ  ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบนั โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๑. ส านักงานปลัด อบต. 
๑.๑ งานบรหิารทั่วไป 

- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมลู 
- งานตรวจสอบภายใน 
-  

๑.๒ งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 

 

๑. ส านักงานปลัด อบต. 
    ๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
- งานสารบรรณ 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมลู 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและที่ไดร้ับมอบหมาย 

๑.๒ งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 

- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและที่ไดร้ับ มอบหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
-๑๒- 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบนั โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๑.๓ งานกฎหมายและคด ี
- งานกฎหมายและคด ี
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุธรณ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

 
 
 

๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานฟ้ืนฟู 

      ๑.๕ งานกิจการสภา อบต. 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 

  -    งานอ านวยการและประสานงาน 

๑.๓ งานกฎหมายและคด ี
- งานกฎหมายและคด ี
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ ์
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
- งานด าเนินการกิจการพาณิชย ์
- งานการจัดหาผลประโยชน์จากทรพัย์สินฯ 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

    ๑.๔ งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกันงานฟ้ืนฟู 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและที่ไดร้ับมอบหมาย 

    ๑.๕ งานกิจการสภา  อบต. 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอ านวยการและประสานงาน 

  -      งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 
   ๑.๖ งานการเจ้าหน้าที ่  
  -    งานวางแผนงานบุคคล 
  -    งานการสรรหาและบรรจุบุคคลเข้ารบัราชการ 
  -    งานการด าเนินการเกี่ยวกับต าแหน่งและอตัรา 

เงินเดือน 
  -    งานการควบคุมและส่งเสริมสมรรถภาพในการปิิบัติ

ราชการ 
  -    งานจัดท าทะเบียนประวัติการรับราชการ 
  -    งานด าเนินการเกี่ยวกับการออกจากราชการ 
  -    งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและไดร้บัมอบหมาย  
 

 

 
๒.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
    ๒.๑ หน่วยตรวจสอบภายใน 
  -    งานตรวจสอบการเงินการบญัชี 
 
 

 
๒.  หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
    ๒.๑ งานตรวจสอบภายใน 
  -    งานตรวจสอบการเงินการบัญชี 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
-๑๓- 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบนั โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๓. กองคลัง 
    ๓.๑ งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
-  

    ๓.๒ งานบัญช ี
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนการคมุเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

 
๓.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได ้
- งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได ้
-  

    ๓.๔ งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสด ุ
- งานทะเบียนทรัพยส์ินและแผนท่ีภาษี 
- งานพัสด ุ

  -    งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

๓. กองคลัง 
    ๓.๑ งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

    ๓.๒ งานบัญช ี
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนการคมุเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

๓.๓. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได ้
- งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได ้
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

   ๓.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
- งานทะเบียนทรัพยส์ินและแผนท่ีภาษี 
-    งานพัสด ุ

  -    งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครภุัณฑ ์
  -    งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและได้รบัมอบหมาย 

 

๔. กองช่าง 
     ๔.๑  งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบรูณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 
-  

๔.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 

 

๔. กองช่าง 
    ๔.๑ ฝ่ายก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบรูณะถนน 
-    งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวขอ้งและได้รับมอบหมาย 

๔.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

 

 

      
 
 
 
 



 
      -๑๔- 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบนั โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

   ๔.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 
-  

     ๔.๔ งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนท่ี 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 

 

     ๔.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 
-    งานอ่ืนๆที่เกี่ยวขอ้งและได้รับมอบหมาย 

    ๔.๔ งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนท่ี 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

 

๕.ส่วนการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรมและ
สวัสดิการ 
  ๕.๑ งานส่งเสริมกจิการโรงเรยีน 
- งานข้อมูล 
- งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสรมิการศึกษา 

 
  ๕.๒ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
- งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  -    งานติดตามและประเมินผล 
 
  ๕.๓ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
- งานฝึกอบรมอาชีพ 
- งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
- งานส่งเสรมิทุนกลุ่มอาชีพด าเนินการ 

 

๕.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  ๕.๑ งานบริหารงานศึกษา     

 -   งานบริหารจัดการสถานศึกษา  
 -   งานข้อมูลการศึกษา                                      -   
งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

  

  ๕.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   

 -   งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก  
 -   งานส่งเสริมกิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา  
 -   งานส่งเสริมกิจกรรมวัฒนธรรมท้องถิ่น               -  
งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

  

๕.๓ งานกิจการโรงเรียน     

 -   งานส่งเสริมการศึกษา  
 -   งานประสานกิจกรรม  
 -   งานสนับสนุนอุปกรณ์ ดนตรี กีฬา  
 -   งานอาหารกลางวัน และอาหารเสริม(นม)  
 -   งานทุนการศึกษา                                        -   
งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

 

 

 

๖. ส่วนสวัสดิการสังคม 
   ๖.๑ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานศูนย์เยาวชน 
- งานการกีฬา 
- งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานศูนย์วัฒนธรรม 

   

๖. กองสวัสดิการสังคม 
   ๖.๑ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
  -   งานศูนย์เยาวชน 
  -   งานการกีฬา 
  -   งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
  -   งานศูนย์วัฒนธรรม 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

 

 
 
 
 
 



 
-๑๕- 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบนั โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๖.๒ งานสังคมสงเคราะห ์
- งานสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้พิการ 

  -    งานส่งเสริมสุขภาพงานข้อมลู 

 ๖.๒ งานสังคมสงเคราะห ์
  -   งานสงเคราะหเ์ด็ก สตรี คนชราและ ผู้พิการ 
  -   งานส่งเสริมสุขภาพ 
  -   งานข้อมูล 
   -  งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและไดร้บัมอบหมาย 
  ๖.๓ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี
  -   งานฝึกอบรมอาชีพ 
  -   งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 
  -   งานส่งเสริมทุกกลุ่มอาชีพด าเนินการ 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

 

๗. ส่วนสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
    ๗.๑  งานอนามัยและสิ่งแวดลอ้ม 
- งานสุขาภิบาลทั่วไป 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 

  -    งานควบคุมและจัดการคณุภาพ      
       สิ่งแวดล้อม 
   ๗.๒  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานอนามัยชุมชน 
- งานป้องกันยาเสพติด 
- งานสุขศึกษาและควบคุมโรคตดิตอ่ 

  ๗.๓ งานรักษาความสะอาด 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 

  -    งานส่งเสริมและเผยแพร ่

๗. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
  ๗.๑ งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
-   งานสุขาภิบาลทั่วไป 
-   งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 
-   งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

  -   งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและไดร้บัมอบหมาย 
  ๗.๒ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

  -   งานอนามัยชุมชน 
  -   งานป้องกันยาเสพติด 
  -   งานสุขศึกษาและควบคมุโรคติดต่อ 
  -   งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและไดร้บัมอบหมาย 
   ๗.๓ งานรักษาความสะอาด 
  -   งานรักษาความสะอาด 
  -   งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 
  -   งานส่งเสริมและเผยแพร ่
  -   งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและไดร้บัมอบหมาย 
 ๗.๔ งานควบคุมและจดัการคณุภาพสิ่งแวดล้อม 
-   ส่งเสริมและเผยแพร่ข้อมลูควบคุมมลพิษ 
-   ศึกษาวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
-   ติดตาม ตรวจสอบ 

  -   งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและไดร้บัมอบหมาย 
 ๗.๕ งานบริการสาธารณสุข 

  -   งานรักษาและพยาบาล 
  -   งานเภสัชกรรม ทันตกรรม 
  -   งานสัตวแพทย์และกิจการโรงฆ่าสัตว ์
  -   งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและไดร้บัมอบหมาย 

 

 
 
 
 
 



 
-๑๖- 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบนั โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๘. ส่วนส่งเสริมการเกษตร 
  ๘.๑ งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานวิชาการเกษตร 
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
- งานส่งเสรมิการเกษตร 

  ๘.๒ งานส่งเสริมปศุสตัว์ 
- งานข้อมูลวิชาการ 
- งานบ าบัดน้ าเสยี 
- งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 

๘. กองส่งเสริมการเกษตร 
  ๘.๑ งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานวิชาการเกษตร 
- งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
- งานส่งเสรมิการเกษตร 
-   งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

  ๘.๒ งานส่งเสริมปศุสตัว์ 
- งานข้อมูลวิชาการ 
- งานบ าบัดน้ าเสยี 

 -   งานควบคุมและป้องกันโรคระบาด 
-   งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
      -๑๗- 
๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง      จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต ๓ 
ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการ
ใด ในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ่อใหญ่ และเพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงใน
กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี ้
 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
 

          

ส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตราก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม ่ เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ 
ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
(บริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ช านาญการ) 

 
 

๑ 
๑ 

 
 

๑ 
๑ 

 
 

๑ 
๑ 

 
 

๑ 
๑ 

 
 
- 
- 

 
 
- 
- 

 
 
- 
- 

 
 

ส านักปลัด 
(หัวหน้าส านักปลดั อบต.) 
นักบริหารงานท่ัวไป  (อ านวยการระดับต้น) 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคล  (ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นิติกร (ช านาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

 
 

                     ลูกจ้างประจ า 
นักการ  

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 
                   พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถน้ า) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
-ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

พนักงานจ้างทั่วไป 
-พนักงานดับเพลิง 
-คนงาน (ประจ ารถบรรทุกน้ า) 
-คนงาน (ท่ัวไป) 
-คนงาน (ผู้ช่วยงานป้องกันและบรรเทา 
 สาธารณภัย) 
 
 

 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

๒ 
๑ 
๑ 
๑ 
 
 

 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

๒ 
๑ 
๑ 
๑ 

 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

๒ 
๑ 
๑ 
๑ 

 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

๒ 
๑ 
๑ 
๑ 

 

 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



-๑๘- 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

 
กรอบอัตราก าลังใหม ่

 
เพ่ิม / ลด 

 
หมายเหตุ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น  )  
เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง/ชง.) 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.) 
 

 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 

 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 

 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 

 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
  

 
 
 
 
 

รอรับ
โอนย้าย 

              ลูกจ้างประจ า 
นักวิชาการการเงินและบัญชี  

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
๑ 
๑ 
๑ 

 
๑ 
๑ 
๑ 

 
๑ 
๑ 
๑ 

 
๑ 
๑ 
๑ 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 
-คนงาน (ปิิบัติงานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 
 

 
- 

 
- 

 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น  ) 
หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง 
(อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น  ) 
นายช่างโยธา (ชง.) 
นายช่างไฟฟ้า (ชง.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 
 
         พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 
-ผู้ช่วยช่างโยธา 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 
          พนักงานจ้างทั่วไป 
-คนงาน (ปิิบัติงานด้านไฟฟ้า) 

 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 
 

๑ 

 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 
 

๑ 

 
๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 
 

๑ 

 
    ๑ 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 
 

๑ 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
 
- 

 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



-๑๙- 
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 

ก าลังเดิม 

 
กรอบอัตราก าลังใหม ่

 
เพ่ิม / ลด 

 
หมาย
เหตุ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม         

นักวิชาการศึกษา (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ครู คศ.๒ ๔ ๔ ๔ ๔ - - -  

         

เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

           พนักงานจ้างตามภารกจิ  
-ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) ๔ ๔ ๔ ๔ - - - 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 
-ผู้ดูแลเด็ก ๓ ๓ ๓ ๓ - - - 

 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม  
(อ านวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น) 
นักพัฒนาชุมชน 

 
 

๑ 
๑ 
๑ 

 
 

๑ 
๑ 
๑ 

 
 

๑ 
๑ 
๑ 

 
 

๑ 
๑ 
๑ 

 
 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ชง.)  

         พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- - - - - - - - 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นักวิชาการสขุาภิบาล (ปก.) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถขยะ) 
๒ ๒ ๒ ๒ - - - 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 
 
-คนงานประจ ารถขยะ 
-คนงาน (ท่ัวไป) 

๖ 
๒ 

๖ 
๒ 

๖ 
๒ 

๖ 
๒ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
 
 
 

กองส่งเสริมการเกษตร 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 

 
 
 

รวม  พนักงานส่วนต าบล ๒๙ ๒๙ ๒๙ ๒๙ - - -  
ลูกจ้างประจ า ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป ๑๙ ๑๙ ๑๙ ๑๙ - - -  

รวมท้ังสิ้น ๖๕ ๖๕ ๖๕ ๖๕ - - -  



                

          ๙.  ภาระค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัเงนิเดือนและประโยชน์ตอบแทนอืน่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 



-๒๖- 

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 



 
-๒๙- 



-๓๔- 
๑๑.   



-๔๐- 
 

๑๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ 
 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล และลูกจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ ทุกคนได้เพ่ิมพูน ความรู้ 
ทักษะทัศนคติที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้การปิิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลทุกคน เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลโดยให้พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างทุกคนทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะ
ได้รับการพัฒนาในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – พ.ศ. ๒๕๖๖)  ดังต่อไปนี้ 
พนั กงานส่ วนต าบล  ลู กจ้ างประจ า  และพนั กงานจ้ างขององค์ ก ารบริห ารส่ วนต าบล บ่ อ ใหญ่   
จะด าเนินการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถ  มีทักษะในการปิิบัติหน้าที่  ขยันหมั่นเพียรในการ
ปิิบัติหน้าที่  โดยคะนึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชน  และให้บริการประชาชนด้วยความ
ถูกต้องรวดเร็วและเสมอภาค 
   ดังนั้น  เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่
พนักงานส่วนต าบลอันจะท าให้การปิิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล  จึงก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลทุกคน  ทุกต าแหน่งได้มีโอกาสที่จะพัฒนาภายในช่วงระยะเวลา
ตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  โดยมีแนวทางการพัฒนาดังนี้   
 

แนวทาง วิธีการ กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา 
การพัฒนาความรู้และทักษะใน
การปิิบัติงาน 
 
 
 
การพัฒนาความรู้ 
ความสามารถเชิงการบริหาร 
 
 
การพัฒนาด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

ฝึกอบรม/ทัศนศึกษาดูงาน/ 
การประชุมเชิงปิิบัติการ 
 
 
 
ฝึกอบรม/ทัศนศึกษาดูงาน/
การประชุมเชิงปิิบัติการ 
 
 
ฝึกอบรม 

พนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจา้ง ทุกคน/
ทุกต าแหน่ง 
 
พนักงานระดับ
หัวหน้างานขึ้นไป 
 
 
พนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง ทุกคน/
ทุกต าแหน่ง 
 

ไม่ ต่ า ก ว่ า ปี ล ะ   ๑  
ครั้ง 
 
 
 
ไม่ ต่ า ก ว่ า ปี ล ะ   ๑  
ครั้ง 
 
 
ปีละ  ๑  ครั้ง 

   
 
 
 



-๔๑- 
 

๑๓.   ประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และลูกจ้าง 

 อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)  ได้ก าหนดมาตรฐาน
ทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ  พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งได้
ประมวลขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่น  สมาชิกสภาท้องถิ่น  ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ลูกจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และประชาชนผู้รับบริการจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยมี
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ข้าราชการ  พนักงาน  และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยทั่วไปใช้ยึดถือ
เป็นหลักการปิิบัติ  เพ่ือเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของตน  และองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่  ได้
ประกาศให้มาตรฐานทั้ง  ๕  ประการดังกล่าวเป็น  “มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล”  ด้วย  ได้แก่ 
  ๑.  พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม  ปิิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์   สุจริต  เสียสละ  
และมีความรับผิดชอบ 
  ๒.  พึงปิิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส  พร้อมให้ตรวจสอบ 
  ๓.  พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค  สะดวก  รวดเร็ว  มีอัธยาศัยไมตรี  โดยยึดประโยชน์
ของประชาชนเป็นหลัก 
  ๔.  พึงปิิบัติโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
  ๕.  พึงพัฒนาทักษะ  ความรู้ความสามารถของตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๔๒- 
 
 
  

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ 

        เรื่อง  มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม 
           ของพนักงานส่วนต าบล  และลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ 

                    ----------------------------------------- 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  ๒๕๕๐  มาตรา  ๗๗  ก าหนดให้รัฐจัดท ามาตรฐานทางคุณธรรม
และจริยธรรมของข้าราชการและพนักงานหรือลูกจ้างของรัฐเพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  และเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปิิบัติหน้าที่  ประกอบกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ ซึ่งแก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  (ฉบับที่ ๕)  พ.ศ. ๒๕๔๕  มาตรา ๓/๑  ก าหนดให้การ
บริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนและพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุ คคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒  มาตรา  ๓๓ (๑)  ก าหนดให้คณะกรรมการการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นมีอ านาจก าหนดมาตรฐาน
กลางและแนวทางในการรักษาระบบคุณธรรมเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)ได้มีมติในการประชุมครั้งที่  ๓/
๒๕๔๖  เมื่อวันที่  ๑๒  มิถุนายน  ๒๕๔๖  ก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ  พนักงาน  
และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือให้ข้าราชการ  พนักงาน  และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
โดยทั่วไปยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปิิบัติ  เพื่อเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของตน  ดังนี้ 

๑.  พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม  ปิิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต  เสียสละ  
และมีความรับผิดชอบ 

๒.  พึงปิิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส  พร้อมให้ตรวจสอบ 
๓.  พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค  สะดวก  รวดเร็วมีอัธยาศัยไมตรี  โดยยึดประโยชน์ของ

ประชาชนเป็นหลัก 
๔.  พึงปิิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
๕.  พัฒนาทักษะ  ความรู้  ความสามารถ  และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ  

  องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่  ขอประกาศให้มาตรฐานทั้ง  ๕  ประการดังกล่าวข้างต้น เป็น
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  และลูกจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ 

 
ประกาศ  ณ  วันที่   ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖๓  
 

             (ลงชื่อ)             
   (ดร.กิตติชัย   พิมพ์จ่อง) 

               นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อใหญ่ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก



 


